
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 9Řƛǝƻƴ 

 м 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

 

±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳπ

ƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ 

Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ƧǳǎǝŎŜΦ 
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 The Art of Self-Care 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳȊȊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘƛƴΦ {ŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ŘƳƛǧŜŘƭȅΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭŀǊƛƴƎ 

ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ŀƭƭ ƛǘ ǘƻƻƪ 

ǿŀǎ ŀ ŦŜǿ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƴȅ ƭŜǎǎ-

ǘƘŀƴ-ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘǎΦ L ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘ LΩƳ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ Ƴȅ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ !ǎ L ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƘŀǊǘ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-

ŎŀǊŜΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƴǳƎƎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜΥ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ǿƘȅΦ CƻǊ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōǊǳǘŀƭƭȅ ŦǊŀƴƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ 

ǎŜƭŦ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƳƻǊŜ ŀǘ ǿƻǊƪΦ ¸ƻǳǊ ǿƘȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ Wǳǎǘ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻƴŜΦ 

Dƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΦ {ŜƭŦ-ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōǳǘ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ 9ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŘŀƛƭȅΦ DŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ-

ǳǇǎΦ {ǘŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘŜǎƪ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘƻǎŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀǘ 

ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ǘƻƻƭǎΦ ²ƘŜƴ ƛƴ 

ŘƻǳōǘΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΦ 

DŜǘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ²ƘŜƴ L ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ Ŏƻ-

ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴȅ ƎƻŀƭǎΦ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŀǘŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪΦ LΩƳ ŀǎƪŜŘ ŘŀƛƭȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ L ŀǘŜΣ ōǳǘ ŘƛŘ L Ŝŀǘ 

ŀǘ ŀƭƭΦ 9ǾŜƴ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ƛƴ ƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ōȅ 

ƛƴǎƛǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ άǘǳŎƪ ƳŜ ƛƴέ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ L ƎŜǘ 

ǎƻƳŜ ǎƭŜŜǇ όŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ōǳǘ L ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ƳŜ ƘƻƴŜǎǘύΦ .ƻǧƻƳ ƭƛƴŜΥ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜƳΦ 

.Ŝ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΦ {ŜƭŦ-ŎŀǊŜ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄŎǳǎŜǎ ǘƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²ƻǊƪΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻōƭƛƎŀπ

ǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ƻŦ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎŜǘ ŘƻƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ƻƪŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-

ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŎƻǊŜ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ Wǳǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛƎƴƻǊƛƴƎ 

ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƭƻǿΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ

ōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƻƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ƛǘΦ  

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛǘΩǎ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ ƴƻǘ ŀ ǎǇǊƛƴǘΦ 

L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀōƻǳǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ƙƻǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ǿƻǊƪΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ !ǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǿƘƻƭŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  
5ƻǊŎŀǎ ¸ƻǳƴƎ DǊƛŶƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ 9Řƛǝƻƴ 

§ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ   м 

§ tǳǊǎǳƛǘ /ŜƴǘŜǊ н 

§ /±w// 9ȄǘŜƴŘǎ IƻǳǊǎ 
ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎ ǘƘŜ !ƭŀǊƳ 
ƻƴ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ о 

§ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ               
DǊŀŘǳŀǝƻƴ  п 

§ bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎ            
{ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜ ƛƴ 
aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ  р 

§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ  с 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

YƛƳ /ƻȄΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΤ WŀƴŜǘ [ƻΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 9Řƛǝƻƴ 

 н 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

 

 {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ aŀȅƻǊΩǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
5ƻǊŎŀǎ ¸ƻǳƴƎ DǊƛŶƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǿǿǿΦǎƘŜƭōȅŎƻǳƴǘȅǘƴΦƎƻǾ 
 

Pursuit Center Opens to Reduce Recidivism 

¢ƘŜ tǳǊǎǳƛǘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴΗ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 9ǾŜƴƛƴƎ wŜǇƻǊǝƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό9w/ύ  

ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘƛƴ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ tǳǊǎǳƛǘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ƛƴ 

ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ wŜǇƻǊǝƴƎ /ŜƴǘŜǊǎ ǊŜƅŜŎǘ aŀȅƻǊ [ŜŜ IŀǊǊƛǎΩ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ-ƛƴǾƻƭǾŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ   

!ǘ ǘƘŜ tǳǊǎǳƛǘ /ŜƴǘŜǊΣ ŎƻǳǊǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎ 

ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΩǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ 

ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƨƻō ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ŜǘŜƴǝƻƴ  

/ŜƴǘŜǊ όW¢5/ύ ǿƛǘƘƛƴ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǘ ǘƘŜ tǳǊǎǳƛǘ /ŜƴǘŜǊ 

ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘǿŜƴǘȅ-Řŀȅ ŎȅŎƭŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ŎȅŎƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜŜǘ Řŀƛƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ оǇƳ-уǇƳΦ ¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9w/ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƴŀŎƪ 

ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ-ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ   

ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘΤ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΤ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨtǳǊǎǳƛǘ /Ŝƴπ

ǘŜǊΩ ŀǘ /ŀǊǾŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ aŜƳǇƘƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŀȅƻǊ IŀǊǊƛǎΣ 

WǳŘƎŜ 5ŀƴ aƛŎƘŀŜƭ ŦǊƻƳ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘΣ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ 5ǊΦ WƻǊƛǎ wŀȅΣ ŀƴŘ {ƘŜƭōȅ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊǊƛũ CƭƻȅŘ .ƻƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ tǳǊǎǳƛǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ 9w/ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘΣ aŜƳǇƘƛǎ ŀƴŘ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ 

{ŎƘƻƻƭǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό5!9ύΦaŀƴŀƎŜŘ ōȅ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ DΦ²Φ /ŀǊǾŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ  

5L±L{Lhb {th¢[LDI¢Υ 

hCCL/9 hC W¦{¢L/9 

LbL¢L!¢L±9{ 
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 9Řƛǝƻƴ 

 о 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

 

{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ aŀȅƻǊΩǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
5ƻǊŎŀǎ ¸ƻǳƴƎ DǊƛŶƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǿǿǿΦǎƘŜƭōȅŎƻǳƴǘȅǘƴΦƎƻǾ 
 
 

¢ƘŜ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛƳŜ ±ƛŎǝƳǎ ϧ wŀǇŜ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ ό/±w//ύ ƪƛŎƪǎ ƻũ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

{9w±L/9{ 9!{L9w ¢h !//9{{ Chw ![[ ±L/¢La{ hC /wLa9 ²L¢I 

9·¢9b595 Ih¦w{Φ 

.ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ /±w// ƛǎ 

ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ŎǊƛƳŜ ǾƛŎǝƳǎΦ άbƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ōŜŜƴ 

ǾƛŎǝƳƛȊŜŘΣ ōǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 

Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΦ bƻǘ ŀƴȅƳƻǊŜΣέ ǎŀȅǎ /±w// 

5ƛǊŜŎǘƻǊ {ŀƴŘȅ .ǊƻƳƭŜȅΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŦƻǊŜΦέ aŀƴȅ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ 

/±w// ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅǎΣ уŀƳτсǇƳΦ  

²!Y9 ¦t /![[ /hbC9w9b/9 95¦/!¢9{ ¢I9 /haa¦bL¢¸ 

!.h¦¢ 5ha9{¢L/ ±Lh[9b/9  

LǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ²ŀƪŜ ¦Ǉ /ŀƭƭΗ 5ƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻƴƭȅ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ ǘƘŜ /ǊƛƳŜ ±ƛŎǝƳǎ ϧ wŀǇŜ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ aŜƳǇƘƛǎ ϧ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ-.ǊƻŀŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜŘǳπ

ŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ 

{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ   
 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ hǊŘŜǊǎ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎΣ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ   

 

{!C9 !¢ Iha9 {¦tthw¢{ ±L/¢La{Ω /hbCL59b¢L![L¢¸ 
 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΣ ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǊƛƳŜǎΣ 

ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŀōǳǎŜǊǎ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀŦŜ ŀǘ IƻƳŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΣ ǾƛŎǝƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎπ

ƻǊŘǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  
 

±ƛŎǝƳǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎΣ ǎǿƛǘŎƘ ƧƻōǎΣ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŀōǳǎŜǊǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ŀōǳǎŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳ 

ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  /±w// ±ƛŎǝƳ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ŎŜǊǝŬŜŘ {ŀŦŜ ŀǘ IƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜΣ {ƻǎΦǘƴΦƎƻǾκ{ŀŦŜ!ǘIƻƳŜ 
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